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UvOD

Predlaganje programa rada u postupku izbora dekana na Visokom gospodarskom ucilistu u
KriZevcima prilika je da se sveobuhvatno sagleda djelatnost U¢iliSta, razmotri dostignuto stanje
razvoja te predloZe daljnje aktivnosti potrebne za ostvarivanje postavljene misije 1 vizije
Ugilista. Ukupna djelatnost U¢ilista, raznolika i sastavljena od mnogo manjih elemenata,
obuhvacéa, u osnovi, znanstvenu, nastavnu i struénu djelatnost, a kao glavne dionike ukljucuje
studente, nastavnike i djelatnike U¢&ilista te zainteresiranu javnost i gospodarsko okruZenje.
Stoga je ovdje predloZeni program rada strukturiran sukladno tim klju¢nim elementima koji

¢ine Visoko gospodarsko uéiliste u KriZeveima.

Visoko gospodarsko uéiliste u KriZzeveima osnovano je 1998. Uredbom Vlade Republike Hrvatske kao
samostalno javno visoko ugilidte. Kao javna i samostalna visokoSkolska ustanova obavlja odgojno-
obrazovnu, znanstveno-istrazivacku i struénu djelatnost utemeljenu na dugogodidnjoj 1 bogatoj tradiciji
najstarijega poljoprivrednog u¢ilista u jugoistoénoj Europi, osnovanog 1860. godine.

Visoko gospodarsko uéiliste danas izvodi tri studijska programa u biotehnickom i druStvenom
znanstvenom podruju, a to su:

> Strutni  preddiplomski studij Poljoprivreda, trogodisnji studij s tri programske cjeline:
Bilinogojstvo, Zootehnika i MenadZment u poljoprivredi sa 180 ECTS bodova u biotehnickom
znanstvenom podrudju, polje poljoprivreda,

» Specijalisticki diplomski struéni studij Poljoprivreda, dvogodisnji studij s jednom programskom
cjelinom OdrZiva i ekoloska poljoprivreda sa 120 ECTS bodova u biotehni¢kom znanstvenom
podrucju, polje poljoprivreda te

> Specijalisti¢ki diplomski struéni studij MenadZment u poljoprivredi - dvogodidnji studij s jednom
programskom cjelinom sa 120 ECTS bodova u drustvenom znanstvenom podrucju, polje

ekonomija.
Osim formalnog obrazovanja VGUK provodi i neformalno obrazovanje u sklopu cjeloZivotnog ucenja.
To su specijalisti¢ki seminari za stru¢no osposobljavanje poljoprivrednika i stru¢no osposobljavanje za
viSe razine znanja za polaznike s minimalno srednjom stru¢nom spremom.
Rad na uéilistu zapo&injem 2009. godine kap predava¢, a danas kao profesor visoke Skole nositelj sam
modula Primjena matematike i informatike u poljoprivredi te modula PoduzetniStvo u poljoprivredi na
struénom studiju te menadZerskih modula na specijalistickom studiju MenadZment u poljoprivredi.
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Odluku o kandidaturi za mjesto dekana donio sam na temelju nekoliko ¢imbenika. U prvom redu je taj Sto
sam misljenja da suvremeni razvoj institucija poput visokoobrazovnih u¢iliSta nije mogu¢ bez vrlo
aktivnog sudjelovanja u gospodarskim zbivanjima svih sudionika obrazovnog procesa. Drugi ¢imbenik,
koji se nadovezuje na prvi, je taj $to smatram da se wilidta poput naseg moraju vrlo brzo prilagoditi
trzi$nim potrebama kadrova kako bi ostvarili ,,konkurentsku® prednost nad ostalim u€ilistima i fakultetima
kojih u RH nije mali broj. Promjene jednostavno ne moZemo zaobi¢i, pitanje je samo ho¢emo li se na
vrijeme prilagoditi, a smatram da mi je kao nastavniku menadZerskih modula obaveza sudjelovati u
takvim procesima, a iskustvo u provodenju projekata govori da je to moguée jedino ako je prvi medu
jednakima spreman na takve promjene.

Da bi se u tome uspjelo moramo imati u prvom redu zadovoljnog nastavnika ¢ime dobivamo onda i
kvalitetnog zavr$nog studenta. Drugim rijegima, u fokus sustava pored studenta Zelim staviti i motiviranog
nastavnika $to smatram temeljnim ciljem Eetverogodisnjeg razdoblja za koje se kandidiram. Sve navedeno
moZemo staviti pod postavljene ciljeve mandata:

A4

Promicanje studija i privladenje kvalitetnih studenata,

Osiguravanje relevantnosti studijskih programa i ste¢enih kvalifikacija,
Razvoj karijera i napredovanja, te osobni razvoj svakog pojedinca,
Stvaranje dobrih meduljudskih odnosa te poticajnog radnog okruzenja,
Poticanje znanstveno-istraZivatkog rada i razvijanje istrazivackih karijera,
Poticanje mobilnosti i medunarodne suradnje,

Aktivno ukljucivanje uéilista u gospodarske projekte,

Opremanje laboratorija i razvoj informaticke infrastrukture,
Organiziranost, transparentnost i odgovornost,

Iskoristiti sav energetski potencijal objekata uciliSta,

Stvaranje imidza modernog u¢ilista,
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Aktivno sudjelovanje i zastupanje stavova U¢ilista na nacionalnoj razini.

Mijere i aktivnosti za provodenje ciljeva zamislio sam kroz navedene tocke:

1. Studijski programi,

2. Studenti i studiranje,

3. Nastavnici i nastavne aktivnosti,

4. Medunarodna, struéna i znanstvena aktivnost,
5. Prostor i oprema,
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6. Pracenje kvalitete studiranja,

7. Financiranje ucilista,

8. Zakljudak.

1. STUDIISKI PROGRAMI
Visoko gospodarsko uéiliste u Krizevcima trenutno izvodi tri studijska programa u biotehni¢kom 1
drustvenom znanstvenom podrucju:
1. Stru¢ni preddiplomski studij Poljoprivreda kao trogodisnji studij s tri programske cjeline:

1.1. Bilinogojstvo,

1.2. Zootehnika i

1.3. MenadZment u poljoprivredi.

2. Specijalisti¢ki diplomski struéni studij Poljoprivreda kao dvogodiSnji studij s jednom programskom
cjelinom OdrZiva i ekoloska poljoprivreda te

3. Specijalisti¢ki diplomski struéni studij MenadZment u poljoprivredi kao dvogodisnji studij s jednom
programskom cjelinom u drudtvenom znanstvenom podruéju, polje ekonomija.

Obzirom da se postoje¢i studijski programi izvode ve¢ duzi niz godina potrebno je postojece programe
,;obogatiti* programima koji ée imati u¢inak povecanja atraktivnosti studija posebno u podrucjima koji su
trenutno vezani uz trZiSte rada. Prostor za takvo napredovanje vidim u segmentu primjene novih
tehnologija u poljoprivredi kao i primjenu energetske ucinkovitosti u poljoprivredi.

Shodno iznesenom, namecu se sljedeci ciljevi:

» Studijski programi moraju se neprekidno revidirati u skladu s Postupkom izmjena i dopuna
studijskih programa izdanog od strane nadleznog ministarstva,

» Provesti detaljnu analizu studijskih programa preddiplomskog stru¢nog studija i specijalistickog
diplomskog stru¢nog studija u svrhu spretavanja preklapanja modula na tim studijskim
programima,

> Unaprijediti postojece studijske programe iz gore navedenih podrudja u svthu povecanja
izvrsnosti i atraktivnosti studija te pove¢anju konkurentnosti u odnosu na druge visoko obrazovne
institucije,
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» Poticanje primjene suvremenih informacijskih i komunikacijskih tehnologija u izvodenju
studijskih programa,
» Pokretati postojece i uvesti nove programe obrazovanja odraslih.

2. STUDENTIISTUDIRANIE

Kod svake visokoobrazovne institucije studenti predstavljaju bit postojanja takve institucije i kao takvi jesu
i moraju biti ravnopravni ¢lanovi akademske zajednice i aktivno sudjelovati u cjelokupnom obrazovnom
procesu. Namece se logi¢an zakljudak kako kvalitetu nastave i studenskog Zivota u cjelini nije moguce
podi¢i bez studenata te se moraju poticati sve aktivnosti usmjerene prema podizanju studenskog standarda.
Nanasem u¢ilistu glavno tijelo studenata éini Studenski zbor koji zastupa studenske zahtjeve te omogucuje
studentima sudjelovanje u odlu¢ivanju nekih pitanja te isto tako 1 komunikaciju izmedu studenata i Uprave
udilidta. Misljenja sam kako takvu komunikaciju treba poboljdati, intenzivirati 1 proiriti na sve sudionike
u obrazovnom procesu. Jedan od naina kako poboljSati komunikaciju, pored odredenih termina
razgovora sa Upravom, moZe biti i uvodenje tzv. Portala ideja gdje bi studenti mogli iskazati svoje ideje
kako unaprijediti cijeli obrazovni proces. Iako postoji Alumni klub, odnosno klub biviih studenata,
potrebno je unaprijediti rad tog vrlo vaznog tijela posebno iz razloga prijenosa znanja i iskustva bivsih
nasih studenata na mlade generacije, a ujedno time i dodatno raditi na promociji nase institucije.

Pod poglavljem studenti i studiranje posebnu vaznost, odnosno vrhunski prioritet dao bih informacijama i
aktivnostima vezanim uz trziSte rada te motiviranje studenata na medunarodnu razmjenu. Kontakt s
tr¥istem rada predstavlja ulazne informacije prema promjenama u obrazovnom sustavu. Iz tog razloga
smatram da su aktivnosti vezane uz potrebe trZidta rada od presudnog znacaja ukoliko Zelimo postati
moderno u¢iliste, a imamo sve preduvjete za to. Praéenje inovativnih tehnologija na naSem trzistu te
medunarodnom trZi$tu rada smatram presudnim u podizanju kvalitete studiranja, a samim time i na zavrSni
stupanj educiranosti nasih studenata &ime bi bili prepoznatljivi na karti visokoobrazovnih institucija i kao
takvi zanimljivi novim generacijama studenata.

Na temelju toga namecu se ciljevi:
» Podignuti stupanj komunikacije s trZiStem rada kako na domacem tako i na medunarodnom
nivou,
> Uvesti tzv. Portal ideja kako bi studenti mogli iznositi svoje poglede kako unaprijediti obrazovni
sustav,
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» Poticati studente na medunarodnu razmjenu s ciljem upoznavanja trziSta rada te koristenja
suvremenih tehnologija,
Unaprijediti rad i komunikaciju Studenskog zbora sa svim sudionicima obrazovnog sustava,
Unaprijediti rad Alumni kluba,
Dodatno poticati i motivirati izdavanje studentskog ¢asopisa koji bi mogao biti 1 u¢ili$ni asopis.
NASTAVNICI, NASTAVNE AKTIVNOSTI I USAVRSAVANJE NASTAVNOG I
NENASTAVNOG OSOBLJA

POL N N N

Ovom poglavlju pridajem posebnu vaznost. Iako se slazem da je student fokus obrazovnog sustava,
misljenja sam da je nastavnik jednako tako fokus obrazovnog sustava. Cesto puta se naglasi kako smo mi
nastavnici ovdje zbog studenta, ja ¢u svoje misljenje formulirati na malo drugaciji na¢in: nastavnici su na
visokoobrazovnim institucijama prvenstveno zbog znanja, potpuno analogno studentima koji su isto tako
na takvim institucijama zbog usvajanja znanja. Da nije znanja ne bi bilo niti nastavnika niti studenata,
drugim rije¢ima naglasak je na znanju. Upravo znanje mora biti meritum cijelog obrazovnog sustava kako
studenata tako i nastavnika. Shodno tome moramo imati kvalitetnog i zadovoljnog nastavnika da bi u
konagnici imali isto takvog studenta. Moderna literatura bi rekla znanje 1 vjestine. Poljoprivreda je odavno
prerasla poimanje poljoprivrede u klasiénom smislu, ona postaje vrlo modema i atraktivna grana
gospodarstva sa utjecajem vrlo razli¢ite lepeze znanja i vjestina koje se traze na trzistu. Obzirom na takve
promjene na trzistu $to rada, a §to gospodarstva, i od nastavnog osoblja te isto tako i od nenastavnog osoblja
traZi se usvajanje novog znanja i vjestina. Da bi smo u tome uspjeli sustav mora motivirati 1 poticati svoje
nastavno i nenastavno osoblje prema tim zahtjevima, traZiti od nastavnika da bude aktivan sudionik
dogadaja u prvom redu u gospodarstvu, naravno pored svih ostalih obaveza poput strune i znanstvene
aktivnosti. Na kraju krajeva, éemu znanje ako se isto ne moze aplicirati u gospodarstvu i time pomo¢i

razvoju trzi$nog odnosa u RH.

Ciljevi prema ostvarenju navedenog idu u smjeru:
> Poticati i motivirati nastavno osoblje prema projektima vezanim uz gospodarska zbivanja na
» Poticati medunarodnu mobilnost nastavnog osoblja,

v

Poticati edukaciju nastavnog i nenastavnog osoblja,
» Omoguéiti sudjelovanje nastavnicima na $o je moguce viSe medunarodnim i domacim
konferencijama,

» Poticati i motivirati nastavnike prema medunarodnim projektima od znanstvene i stru¢ne vaznosti,
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» Poticati nastavnike prema usvajanju novog znanja i vjeStina uvjetovanog druStvenim i
gospodarskim promjenama,
» Razraditi plan usvajanja potrebnog znanja i zaposlenika s ciljem otvaranja studijskog usmjerenja
vezanog uz nove tehnologije te energetske u¢inkovitosti u poljoprivredi.

4. MEDUNARODNA, STRUCNA I ZNANSTVENA AKTIVNOST

Visoko gospodarsko uéiliste ima prili¢no dobru suradnju s drugim visokoobrazovnim institucijama u
pogledu razmjene kako studenata tako i nastavnog osoblja (Erasmus). Misljenja sam da suradnju treba
na razvoju suradnje s drugim visokoobrazovnim institucijama u cilju aplikacije na projekte vezane uz
suvremenu tehnologiju, a u smjeru ekologije i energetske uéinkovitosti. Zatim, posebnu paznju treba
usmjeriti razvoju partnerstva s institucijama u cilju gospodarske suradnje koja ¢e obuhvacati razlicite
vidove struéne ili znanstvene suradnje. Pored toga, smatram posebno vaznim osigurati gostujuca
predavanja referenciranih struénjaka iz razli¢itih podrucja struke kako bi obogatili nastavni program
studentima, a isto tako razmijenili medusobna iskustva.

Ciljevi za mandatno razdoblje:

> Poticati i motivirati zaposlenike i studente za daljnje aktivno sudjelovanje u projektu Erasmus,
Poticati medunarodnu razmjenu studenata, nastavnika i nenastavnog osoblja,
Organizacija gostujucih predavanja eminentnih stru¢njaka iz prioritetnih podrucja struke,
Poticanje daljnjeg usavr§avanja nastavnog i nenastavnog osoblja,
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Nabava i razmjena znanstvene i stru¢ne literature.

5. PROSTOR I OPREMA

Da bi se ostvarili ranije spomenuti ciljevi u svrhu stvaranja modernog uciliSta, prostor i oprema ucilista
predstavljaju kljuéni segment planirane strategije. Visoko gospodarsko uciliste u KriZevcima moze se
pohvaliti infrastrukturom na kojoj bi pozavidjeli mnogi fakulteti u Hrvatskoj, a i izvan nje. Medutim, da
bi postali ono $to nam je svima cilj, prostor mora biti optimalno iskoriSten te suvremeno opremljen.
Zakljutkom kako je poljoprivreda u danasnje vrijeme prerasla klasi¢no poimanje poljoprivrede te je
prerasla u vrlo modemnu i tehnolo3ki naprednu granu gospodarstva jasno je kako i infrastruktura i prateca
oprema mora pratiti takve promjene. Prostor za takav napredak je ogroman. Ukoliko Zelimo biti modemo
i konkurentno ugili$te moramo pratiti potrebe gospodarstva u smislu laboratorija. Iskoristiti sve potencijale

u energetskom smislu, a misljenja sam kako tu imamo vrlo velik potencijal te spadamo u potencijalno vrlo
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bogato u¢iliste. Koristenje novih tehnologija je prioritet, a opremanje u¢ionica i nastavnickih kabineta
suvremenom IC tehnologijom predstavlja preduvjet svega dosad navedenog. Da bi se dovoljno naglasila
potreba suvremene opreme ne bi bilo dosta niti nekoliko stranica, pa ¢u ovdje pokusati isto napraviti kroz
definiranje nekoliko vaznih ciljeva:

Opremanje informaticke u€ionice najsuvremenijom IC tehnologijom,
Sukcesivno povecanje broja ra¢unala vezana za rad studenata u u€ionicama,

Izraditi plan prioriteta nabave opreme nastavnom i nenastavnom osoblju,

b I T R

Izraditi plan iskoritenja krovova ugilista u energetskom smislu te se javiti na fondove u smislu

aplikacije takvog projekta,

» Kontinuirano osuvremenjavanje postojecih laboratorija s tendencijom proSirenja djelokruga rada
tih laboratorija,

» Razraditi plan pristupa te opremanja ucionica osobama s invaliditetom.

6. PRACENJE KVALITETE STUDIRANJA

Plan i strategija kvalitete studiranja na Visokom gospodarskom uéilistu je definirana, a pracenje kvalitete
studiranja predstavlja kontinuirani proces koji ima sposobnost potaknuti akcije kad je to potrebno. Sustav
osiguranja kvalitete na ugilidtu definiran je s nekoliko vaznih dokumenata na kojima su po potrebi radili
gotovo svi zaposlenici to je i cilj strategije kvalitete. Imenovana su tijela ugilista i njezini sudionici
odgovorna za sustav osiguranja kvalitete. Unaprjedenje stru¢nog i znanstvenog rada kroz sustav kvalitete
jedna je od neizostavnih zada¢a buduce uprave. Utili$te mora biti centar znanja i izvrsnosti koja koristi
svima od studenata pa do primjene znanja u gospodarstvu.
Ciljevi za mandatno razdoblje:

» Pracenje i neprekidno poboljsanje sustava za osiguravanje kvalitete,
Nagradivanje najboljih u svim segmentima sustava,
Aktivnije promicanje kulture vrednovanja kvalitete,
Poticanje studenata na suradnju u provedbi projekata vezanih uz kvalitetu,

N Y SN RY

Poticanje i motiviranje projekta vezanog uz odrZavanje struéne i znanstvene konferencije na
nasem uéilistu,

» Sklapanje ugovora s drugim institucijama s ciljem provedbe zajednickih istrazivanja.
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7. FINANCIRANJE UCILISTA

Prihodi Visokog gospodarskog ucilista u Krizeveima najve¢im dijelom su od Ministarstva znanosti,
obrazovanja i sporta, a ostali dio su prihodi od specijalistickih studija kao i od izvanrednih studija te
apliciranja na projekte. Postoje tu i prihodi od laboratorijskih analiza kao i prihodi od samostalne
proizvodnje koji bi se trebali povecati. Kako smo svjedoci tendencije smanjivanja izdvajanja za
visokoskolske institucije potrebno je uloZiti dodatne napore za povecanje vlastitih prihoda. Iako se takva
politika moZe tretirati kao losa politika, osobno mislim da takve (ne)prilike mogu biti i dodatan motiv da
uiliste aplicira svoje znanje u gospodarstvu te u visokotehnoloske projekte poput podrucja energetske
u¢inkovitosti gdje bi se osigurali videstruka korist. Na taj nacin bi se, pored dodatnih prihoda, osigurali
uvjeti kontakta sudionika obrazovnog sustava sa najnovijim dostignuéima u znanosti i praksi to je
preduvjet stvaranja modernog uéilista.
Stoga proizlaze ciljevi:

> Povedati napore u pronalazenju dodatnih izvora zarade aplicirajui se na projekte vezane uz

gospodarstvo 1 visokotehnoloske projekte,

» Podrzati i motivirati pokusaje javljanja na EU projekte,

» Podrzati i motivirati pokusaje dodatne zarade vlastitom proizvodnjom,

> Smanjiti tro§kove toplinske energije realizacijom projekata energetske u€inkovitosti.

8. ZAKLJUCAK

Visoko gospodarsko ugiliste u Krizeveima mora se prije ili kasnije prilagoditi promjenama koje nas
okruzuju. Moramo ostvariti razliku nasuprot drugim visokoobrazovnim institucijama iz razloga $to nas na
to obvezuje dugogodisnja tradicija, a pored toga $to imamo potencijal koji jednostavno moramo iskoristiti.
Cilj nam mora biti respektabilan ugled kojeg ¢e postivati svi subjekti u okruZenju, a on ¢e se postici ukoliko
budemo inicijatori ideja koje ¢e pratiti izvrsnost.

Ukoliko dobijem povjerenje, sigurno ¢u raditi na ostvarenju postavljenih ciljeva, a uvjeren sam da uz
kompetencije kolega u nastavnom osoblju i one u nenastavnom osoblju mozemo sve postavljeno ostvariti
u mandatnom razdoblju.

Dr. sc. Krunoslav Skrlec, profgsor visoke $kole
=



