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uvoD

U izradi programa rada &elnog Covjeka ustanove za mandatno razdoblje potrebno je
krenuti od temeljnih postavki ustanove, a to su Misija i Vizija iz kojih proizlaze
djelatnosti ustanove, kao i strategija razvoja.

Osnova za svako daljnje planiranje treba biti analiza postojec¢eg stanja i to njegovih
prednosti i slabosti, kao posljedice djelovanja unutar ustanove, te analiza prijetnji i
mogucénosti koje dolaze izvan ustanove (SWOT analiza).

Program je izraden u skladu s Misijom i Vizijom Ucilista te glavnim poglavijima u
Strategiji Ugilista. Ta poglavija, u kracoj verziji, slijede europske standarde i smjernice
u osiguravanju kvalitete visokoga obrazovanja, grupirane u Sire kategorije radi boljega
razumijevanja.

Svako poglavlje ¢e ukljugivati, u najkra¢im criama, stanje te plan za poboli$anje.

1. SUSTAV OSIGURAVANJA | UNAPREDIVANJA KVALITETE

Sustav osiguravanja i unapredivanja kvalitete (SOUK), opcenito, je sustav ¢ija uloga
je da neprestano nadzire kvalitetu svih djelatnosti ustanove, da uo¢ava nedostatke, da
prediaze pobolj8anja i da utvrduje provodenje i uéinak tih pobolj$anja (u skiadu s
Demingovim krugom kvalitete). Visoko gospodarsko ugilidte u Krizevcima (UCiliste) ima
uspostavljen sustav osiguravanja i unapredivanja kvalitete (SOUK) koii je uspostavljen
I odrzavan sukladno Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u
europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG).). Ustrojeni su: Jedinica za
osiguravanje i unapredivanje kvalitete i struéna tijela Jedinice: Odbor za pracéenje i
unapredivanje studiranja i Odbor za odnose sa studentima. Usvojeni su dokumenti:
Pravilnik o unutarnjem sustavu osiguravanja i unapredivanja kvalitete VGUK i Priruénik
Za osiguravanje i unapredivanje kvalitete VGUK. SOUK ima definirane mehanizme za
vrednovanje cjelokupne djelatnosti i svih aktivhosti VGUK te ukljucuje sve unutarnje i
vanjske dionike.

Agencija za znanost i visoko obrazovanje je na temelju vanjske periodiéne neovisne
prosudbe izdala Ugilistu 2012. god Certifikat kojim potvrduje da je sustav uéinkovit i u
razvijenoj fazi. U postupku reakreditacije Ugilita, koji je proveden 2018., medunarodno
stru¢no povjerenstvo ocijenilo je SOUK VGUK ocjenom visoka razina kvalitete.

Iz ocjena navedenih vanjskih vrednovanja vidljivo je da je politika osiguravanja
kvalitete visoko prisutna u upravljanju VGUK te da su postupci ucinkoviti.

Medutim, kada je nesto dobro, to ne znadi da se ne treba i ne moze kontinuirano
poboliavati. SOUK ima odredenih problema koji povremeno dolaze do izraZzaja. Sam
sustav obuhvaca iznimno veliki broj analiza, $to iziskuje vrileme za prikupljanje i obradu
informacija. U postupcima predvidenim Priru¢nikom i u aktivnostima SOUK-a sudjeluju



nastavnici koji su ¢esto, i bez ovih zaduZenja, znatno optere¢eni, odnosno postoji
nedostatak ljudskih resursa za provedbu planiranih aktivnosti SOUK-a. Zato se dogada
da pojedini postupci nisu provedeni pravovremeno, a time se umanjuje i njihova prava
svrha tj. pravovremeno reagiranje na uocene nedostatke.

Zaposljavanje osobe koja bi vodila sustav kvalitete, za sada je jedino moguce
koristenjem vlastitih financijskih sredstava.

U cjelokupnom procesu nedovoljna je potpora IT sustava za prikupljanje, praéenie,
analizu prikuplienih podataka te izradu izvie§¢a o realizaciji provedenih aktivnosti
prema definiranim indikatorima kvalitete, odnosno IT sustav ne pojednostavljuje ove
procese u dovoljnoj mjeri.

PROGRAM

- utvrditi u kojoj je mjeri moguce pojednostaviti procedure pracenja kvalitete,
odnosno utvrditi koji su postupci zaista nuZni, a koje treba pojednostaviti te,
prema utvrdenoj potrebi, reagirati. Nakon analize stanja pristupiti revidiranju
Prirucnika za kvalitetu. Dio pofrebnih preinaka vec je utvrden kroz postupke
unutarnjeg audita SOUK-a

- poticati pravovremeno prikupljanje, analizu i pohranjivanje informacija u skladu
S planiranim aktivnostima prema Priruéniku te na podjednakom ukljucivanju svih
dionika

- stvoriti atmosferu povjerenja u kojoj studenti, ali i svi zaposlenici mogu otvoreno
govoriti o uo¢enim problemima i predlagati pobolj$anja

- pohovno aklivirali intranet na mreznoj stranici VGUK, kao mjesto na kojem bi
bile pohranjene sve informacije koje se redovito prate i o kojima se izvjeséuje,
koje se onda po potrebi mogu koristiti i time omogudéiti vecu transparentnost u
izvodenju postupaka. Tako primjerice, redovito se obiljezava Dan Uéilista na
kojem se objavijuju izvje§ca o djelatnosti u protekiom jednogodisnjem razdoblju.
lzviedéa u obliku prezentacija ostaju uglavnom kod njihovih autora i nisu
dostupna svim zainteresiranima. Pohranjivanjem svih izvje$¢a na infranet u
obliku izvornih dokumenata (izvjeS¢a o znanstvenom i stru¢nom radu, upisi
studenata na studij i profaznost na viSe godine, aktivnosti studenata,
odustajanje od studjja, projekti, medunarodna mobilnost i dr.), omogucio bi se
sistematiziran pregled rada, poStivanje utvrdenih procedura, ali i lak$a priprema
za svaku slfedecu vanjsku prosudbu i ocjenu sustava kvalitefe.

- olaksati procedure SOUK-a unaprjedenjem {T podrske sustavu nabavkom
odgovarajucih softvera

- vanjske i unutamnje dionike SOUK-a poticati na aktivnije ukljuivanje u rad
Jedinice i strucnih tijela Jedinice

- poboljSanje SOUK-a kao | mogucCnost zaposlenja osobe kroz projekte
financirane iz EU fondova.



2. STUDIJSKI PROGRAMI | PROGRAM! CJELOZIVOTNOG UCENJA
STUDIJSKI PROGRAMI

Svi studijski programi koje provodi VGUK na obje razine u skladu su s misijom i
strateskim ciljevima Ucilista.

Postojeci studijski programi kontinuirano se unapreduju kroz usvojene procedure te se
opcenito mozZe re¢i da Udiliste izvodi kvalitetne studijske programe za &ije izvodenje
osigurava vrlo dobre kadrovske | materijalne uviete. Ankete studenata govore o
visokom zadovoljstvu studijskim programima. Nasi su zavrSeni studenti, posebice
preddiplomskog, ali i diplomskih studija prepoznati na trZitu rada kao dobri struénjaci
u podrucju u kojem su studirali, u Sirokom spektru zanimanja, sto znaci da su zavrsili
studijski program koji odgovara potrebama trZiSta rada. Nadalje, prema podacima
HZZ-a, nije prisutna velika nezaposlenost zavrSenih studenata UdiliSta (redovito se
prati za svaku godinu) te HZZ u svojim redovitim preporukama za upisnu politiku ne
spominje programe Ugilidta kao one &iju kvotu treba mijenjati.

Unato& tome, prisutno je smanjivanje broja upisanih studenata. Evidentna je smanjena
zainteresiranost za upis preddiplomskog struénog studija Poljoprivreda unatoé
intenzivnoj promidzbi. Upis studenata na specijalisticke studije se ne smanjuje, ali je
vec dulje vrijeme broj upisanih nezadovoljavajudi, odnosno manji od upisne kvote. Vrlo
vazna Cinjenica je da je od ak. god. 2018/2019. uvedena moguénost studiranja spec.
dipl. stru€. studija Poljoprivreda za redovite studente koji su poceli ovu moguénost
prepoznavati te je njihov broj u kontinuiranom laganom porastu.

Svakako da kod analize razloga pada broja zainteresiranih za studijske programe
VGUK treba uzeti u obzir sljedece: izrazito negativha demografska kretanja, sto je
itekako vidljivo iz analize broja maturanata po Zupanijama koji se smanjuje iz godine u
godinu, uz istovremeno povedéanje broja maturanata koji ne Zele ili ne mogu nastaviti
obrazovanje (iz razgovora s maturantima i njihovim razrednicima) veé¢ se nakon
zavrsene srednje Skole zapoSljavaju u Hrvatskoj ili, sve Ce$ée, u inozemstvu;
postojanje velikog broja visokoskolskih ustanova i studijskih programa; te, vrio vazno
za nas, lo$ ,imidz" poljoprivrede, §to sigurno utjieée na odluku miadih fjudi pri izboru
zanimanja. Pri tome nije zanemariva &injenica degradiranog poloZaja struénih studija
u odnosu na sveuciliSne, Zelja za studiranjem u veéem gradu i sl.

Planirano je pokretanje novih studijskih programa, no do danas ovaj cilj nije ostvaren,
iz subjektivnih i objektivnih razloga, unatod viSestrukim nastojanjima te uloZenim
financijskim sredstvima, vremenu i trudu. U novije vriieme pokretanje novih studijskih
programa za koje je potrebno ispuniti minimalne kadrovske uvjete jo$ je vise otezano
zbog Odluke o zabrani novog zaposljavanja sluzbenika i zaposlenika u javnim
sluzbama ¢ime je onemoguéeno novo zaposljavanje ako prethodno nije oslobodeno
radno mjesto zbog odlaska u mirovinu ili zbog drugih razloga.



U proteklom razdoblju izraden je prijedlog interdisciplinarnog studijskog programa
preddiplomskog struénog studija OdrZivo upravijanje lancima opskrbe hranom. U izradi
prijedloga koji ukljuéuje cilieve studijskog programa, ishode uéenja, strukturu i
predmete i sama sam sudjelovala. Ovaj studijski program dalje se razvija u okviru
Interreg projekta EDUAGRL.

PROGRAM
Unapredenje postojecéih studijskih programa

Postujuci dobro uhodane procedure izmjene studijskih programa opisane u Priruéniku
za osiguravanje kvalitete potrebno je i dalje kontinuirano unaprjedivati postojece
studijske programe uz intenzivnije ukljucivanje trZista rada, kako bi se mogle pratiti
dinami¢ne promjene u traZzenim kompetencijama
- poticati uvodenje sadrzaja i predmeta iz podruja digitaine poljoprivrede i
informacijskif i komunikacijskih tehnologija u postojece studijske programe
- provesti sveobuhvatnu analizu studijskih programa u suradnji s trzistem rada
(sadasnji i potencijalni poslodavci)
- redovito prikupljati § analizirali informacije zaposlenih alumni VGUK o

podudaranju izlaznih kompetencija studijskih programa i stvarnih potreba trZista
rada.

Razvoj novih studijskih programa

- pokrenuti novi studijski program koji se trenutno razvija u okviru projekta
EDUAGRI

- razvijati nove studijske programe na preddiplomskoj i diplomskoj razini
uzimajudi u obzir kompetencije koje ce trZziSte rada u buducnosti traZiti u cilju
ostvarenja europskog Zelenog plana, strafegije Od polja do sfola i Zelene |
digitaine tranzicije, kao jednog od Cetiri razvojna smjera Nacionalne razvojne
strategije RH do 2030.

- za postojece i nove studijske programe treba izraditi standarde kvalifikacija i
standarde zanimanja kako bi kompetencije zavrSenih studenata bile
fransparentnije za buduce poslodavce.

PromidZba studijskih programa

- izraditi strategiju promoviranja — na osnovi dugogodi$njeg iskustva predioZiti
najucinkovitije nadine promoviranja. Ustrojili tim" za izradu i provodenje
strategije (nastavnici, sadasnji i bivsi studenti, poslodavci), ukljuéiti PR agencije
Za uspostavu Sto ,produktivnijih® kanala informiranja (dio se i sada radi).

- obavezno organizirati Dane otvorenih vrata i predstaviti se na sto inovativniji
nadin, koristeci i digitalnu tehnologiju (prezentacije na daljinu) kao nadin
povecanja dosega.



- povecatli suradnju s Ministarstvom poljoprivrede i ostalim instancama koje su
povezane s poljoprivredom i ruralnim prostorom (LAG-ovi, razvojne agencije,
mreze za ruralni razvoj i sl.).

- organizirati radionice, tribine, okrugle stolove i sli¢no, kako bi se Sirof javnosti, a
posebno srednjoskolcima, ukazalo na svu Sirinu podrucja vezanih uz djelatnosti
VGUK te kako bi se podigla svijest srednjoskolaca o vaZznosti poljoprivrede,
mogucnostima zaposlenja i Zivljenja od poljoprivrede.

- nastaviti suradnju s ALUMNI udrugom. Nastaviti s prikazivanjem uspjesnih pri¢a
0 zaposienim zavrSenim studentima, postoje¢im nalinima informiranja, ali i
uvodenjem inovativnijin naéina prilagodenijih mladoj populaciji.

PROGRAMI CJELOZIVOTNOG UCENJA

lako VGUK ima bogato iskustvo u provodenju programa cjeloZivotnog ucenja, ova
dielatnost je posliednjih godina sporadicna. Treba naglasiti da je interes
poljoprivrednika za ovakvom edukacijom u posljednje vrijeme vrlo mali, a edukacije se
uglavnom provode preko projekata.

Uciliste nudi desetak programa cjelozivotnog uéenja od kojih su svega tri akreditirana
prema vaZeéim propisima i metodologiji propisanoj od Agencije za strukovno
obrazovanje i obrazovanje odraslih (ASQQ), a traju od 120 do 150 sati:

1. Program osposobljavanja za cbavljanja poslova vinogradara i podrumara

2. Program osposobljavanja suradnika za poslove upravljania projektima u ruralnom
razvoju

3. Program osposobljavanja za poslove péelara

Od navedenih, u proteklom razdoblju proveden je jedino Program osposobljavanja za
poslove péelara (zavrSilo ga 28 polaznika).

Nedavno je na uciliftu odrzan kraéi teCaj (38 sati} iz podrucja sjemenarstva za
nastavnike jedne srednje poljoprivredne $kole. Teéaj je financiran iz EU projekta.

Trenutno je u okviru Interreg projekata u izradi nekoliko programa cjeloZivotnog uéenja.
Na Zalost, projekiima nije predvideno i njihovo izvodenije.

PROGRAM

- ponovno uvesti funkciju koordinatora programa cjeloZivotnog ucenja

- provesti istraZivanje medu poljoprivrednicima | drugim potencijainim
polaznicima programa cjeloZivotnog ucenja o podrucjima interesa

- intenzivirati aktivnosti na izradi i provodenju programa cjeloZivotnog ucenja

- organizirati radionice za nastavnike o izradi programa cjeloZivotnog ucenja

- prijavijivati i provoditi projekte u okviru kojih bi se mogli razvijati i provoditi
programi cjeloZivotnog ucenja



3. NASTAVNI PROCES | PODRSKA STUDENTIMA

U srediStu svih aktivnosti i svih nastojanja moraju biti studenti! Zbog njih se nastavnici
moraju neprestano usavrsavati i nadogradivati svoje kompetencije, zbog njih moraju
objavljivati nastavne materijale, zbog njih se U&iliste mora opremati i na koncu, zbog
njth Udiliste i postojit Studentima treba omoguciti ostvarenje njihovih prava, no, s druge
strane, i studenti moraju pokazati da su spremni i motivirani prihvatiti pomoé nastavnika u
stjecanju i razvijanju svojih znanja i viestina.

Uciliste treba pokazati i brigu za studentski standard u onoj mjeri u kojoj je za njega
nadiezno, kao i za izvannastavne aktivnosti siudenata koje su vezane uz Ugiliste.

U Ucilistu postoje dobri kadrovski i materijalni uvjeti za kvalitetnu nastavu. Obrazovna
struktura nastavnika je vrlo zadovoljavaju¢a. Proveden je uspjeSan prelazak na
nastavu na daljinu i osigurani uvjeti za njeno izvodenje. Uvjeti za izvodenje svih oblika
nastave su zadovoljavajuéi, a za viezbe i struénu praksu cak i iznadprosjeéni. Uvedeni
su propedeuti¢ki predmeti na pocetku studiranja koji studentima slabijeg predznanja
omogucuju lakSu nadogradnju znanja. Uvedene su odredene metode poucavanja koje
stavljaju studenta u centar pougavanja. Za osiguranje nastave izvan Ucilista, za
zavrénu struénu praksu i terensku nastavu, skloplijen je veliki broj ugovora s
poduzedima/tvrtkama/gospodarstvima i ustanovama. Sustav izvodenja struéne prakse
redovito je u vanjskim vrednovanjima ocjenjivan najvi§im ocjenama. Erasmus program
studentiske 1 nastavnicke mobilnosti je dobro razvijen ¢ime se potice razvoj
kompetencija i kod studenata i kod nastavnika. Nastavnici su dostupni studentima,
LUZivo" (konzultacije) i putem internog sustava elektronicke komunikacije. Za rad sa
studentima odavno je uveden mentorski sustav (nastavnik mentor, mentori godista).
Studenti slabijeg imovinskog stanja mogu stanovati u Studentskoj kuéi po vrlo
povoljnim uvjetima, a odnedavno je u podrumu glavne zgrade ureden dnevni boravak
za studente. Studentski zbor je aktivan, a Uciliste podupire razligite izvannastavne
aktivnosti studenata te financira ili sufinancira sudjelovanja studenata na razlicitim
studentskim natjecanjima u sportu ili znanju itd.

Smatram da bih mogla navesti jo$ puno primjera odlicne podrske Ugilista nastavnom
procesu i studentima, no smatram da je jednako vaZno uoéiti probleme i predloziti
nacine njihovog rjesenja.

Kod veceg broja studenata uolena je niska motiviranost za sudjelovanjem u
nastavnom procesu. Ovaj problem je zadnjih godina prepoznat u cjelokupnom visokom
obrazovanju u Republici Hrvatskoj te se visokoskolskim ustanovama preporuéa
uvodenje sustavnog obrazovanja nastavnika za primjenu novih metoda pouéavanja
¢ime bi se povecala motiviranost studenata i primjenjivost ste¢enog znanja.

lako je strudna praksa u vanjskim vrednovanjima redovito ocjenjivana visokom
ocjenom, smatram da ima jo§ puno prostora za njezino unapredenje, u prvom redu u
smislu postizanja predvidenih ishoda ucenja.



Vec¢ godinama raspravljamo o prilagodbi nastave izvanrednim studentima jer je dva
mjeseca kontinuirane kontakine cjelodnevne nastave na UGilistu za neke od
izvanrednih studenata ipak prezahtjevno zbog njihovih drugih obaveza.

Knjiznica uiliSta i Citaonica su i dalje u sku¢enom prostoru.
Studenti povremeno iskazuju nezadovoljstvo s organiziranom prehranom, itd.

PROGRAM

- Sustavno pristupiti usavrSavanju nastavnika za primjenu razliéitih didaktickih
metoda u poucavanju koje bi imale za posljedicu poveéanja motiviranosti
studenata i primjenjivosti steGenog znanja, vodedi racuna da nastavne metode
moraju biti u korelaciji s predvidenim ishodima ucenja kod ¢ega su vaZni nacini
provjere ishoda ucenja kao i ujednadeni kriteriji ocjenjivanja

- sustavno i kontinuirano unaprjedivali izvedbene planove nastave ukljuéujuci sve
segmente, od ishoda ucenja, nastavnih cjelina, naéina vrednovanja i koristenja
literature itd.

- nastaviti poticali i financijski podupirati nastavnike da izraduju i objavijuju viastite
nastavne materijale

- osuvremenyjivali studijske programe s predmetima koji prate trendove na trZistu
rada i tehnoloske promjene, $to bi istovremeno pridonijelo i vecéoj motivaciji
studenata za studiranje, prvenstveno u pogledu digitalne poljoprivrede i drugih
suvremenih tehnologija u poljoprivredi

- Organizirati odrZavanje pozvanih predavanja koja bi izvodili predstavnici
najinovativnijih tvrtki koje imaju veze s poljoprivredom (primjerice ugovorena je
suradnja s tvrtkom AGRIVI)

- kontinuirano uvoditi najsuvremenije ftehnologije u UCilisne praktikume i
osposobiti djelatnike za njihovu primjenu (nabavljen je dron, medutim potrebno
Jje obaviti dodatna osposobliavanja osoblja za pravovaljanu upotrebu i analizu
dobivenih podataka i dr.; planira se uspostaviti digitalno vodenje ekonomije
Ucilista kao pokazne jedinice studentima za vodenje gospodarstva i dr.)

- Za provodenje nastave izvan UCilista nabaviti novi kombi za odlazak manjih
grupa studenata na terensku nastavu

- uspostaviti mrezu poslodavaca te, uz postojeci broj ugovora od preko 150,
prosiriti suradnju na cilfane tvrtke u kofima bi studenti mogli vidjeti suvremenu
tehnologiju i mogucnosti uspjeSnog poslovanja u razlficitim segmentima
poljoprivrede

- osigurati primjerenifi prostor knjiznice, uz uvjet koriStenja sredstava iz EU
fondova ili viastitih sredstava, i stvoriti preduvjete da knjiZnica postane sredisnje
mjesto za ucenje i osobni razvoj studenata

- kontinuirano odrZzavati Studentsku kucu, dopunjavati i odrzavati sadrZaje u
novouredenom studentskom Dnevnom boravku



- primijeniti iskustva steCena u online nastavi i djelomi¢no promijeniti nacin
izvodenja nastave za izvanredne studente, kako bi termini i nacin odrZzavanja
nastave bili bolje prilagodeni drugim obavezama izvanrednih studenata.

4. NASTAVNICKI | INSTITUCIJSKI KAPACITETI
NASTAVNICKI KAPACITETI

Ugiliste moZe biti zadovoljno svojim nastavni¢kim kapacitetima za izvodenje sadasnjih
studijskih programa. Posljedica je to kontinuiranog ulaganja Udilista u razvoj i
napredovanje nastavnika, ali i samih nastavnika u svoj razvoj. Najvazniji kadrovski
problem UZiliSta je Cinjenica da vecéina nastavnika nema asistenta, a pojedini
nastavnici odlaze u mirovinu za manje od pet godina. Realnim planom zaposljavanija,
koji obuhvaca potrebe, ali i moguénosti, potrebno je ovaj problem sustavno rieavati,
uzimajuci u obzir postojecte studijske programe, ali i potrebe za nastavnim osobljem za
potencijalne nove studijske programe.

PROGRAM
Osigurati kontinuirani razvoj ljudskih potencijala za obavljanje svih djelatnosti VGUK

- nastaviti s planom zapoS$ljavanja asistenata, a u skladu sa zakonskim
mogucnostima, na predmete nastavnika koji odlaze u mirovinu za manje od 5
godina

- osigurati minimalni broj viastitog kadra za pokretanje novih studijskih programa

- nastaviti osiguravati financifsku i organizacijsku potporu za znanstveno i struéno
usavrSavanje nastavnog i nenastavnog osoblja

INSTITUCIJSKI KAPACITETI

Uciliste kontinuirano ulaze u uredenje objekata, nabavu opreme i uredaja kako bi se
osigurali optimalni uvjeti za kvalitetnu nastavu, znanstveno-istrazivacku i usluznu
djelatnost. Trenutna financijska situacija UGilista je stabilna. Udio viastitih i namjenskih
prihoda u ukupnom prihodu je takoder stabilan i visi je od 20%, a &ine ga prihodi od
studenata, prihodi od znanstvenih i struénih projekata, laboratorijskih usluga, prodaje
poljoprivrednih proizvoda itd.

No, osim o prihodima, treba voditi brigu i o racionalnom tro3enju sredstava. Trodkovi
za energiju (struja, plin) €¢ine znacajni dio materijalnih troskova Ugilista, a upravo tu su
moguce znacajne ustede. UCiliSne djelatnosti odvijaju se u nekoliko zgrada, a niti jedna
od zgrada nije termicki izolirana. Vjerujem da ne postoji osoba koja ne bi uodila veliki
energetski potencijal krovova zgrada na Ratarni (a i na zgradi B). IskoriStavanje ovog
velikog potencijala do sada nije provedeno zbog niza nepovolinih propisa koji zapravo
ne poticu iskoridtavanje sunceve energije, odnosno, otezavaju ga. Osim toga, nadam



se da ¢e nastavak geotermalnih istraZivanja na povrsini u vlasni§tvu Ugilista, a koje je
Uciliste odobrilo, uskoro dovesti do moguénosti koritenja geotermalne energije. | sve
ostale troSkove potrebno je kontinuirano pratiti i analizirati i smanjivati ih tamo gdje je
to moguce. '

PROGRAM

Nastaviti s kontinuiranim razvofem infrastrukture za obavijanje svih djelatnosti VGUK
te racionalno koristiti resurse
- hastaviti kontinuirano ulagati u uredenje prostora i nabavu opreme potrebne za
provodenje djelatnosti Uilista
- realizirati planiranu izgradnju i opremanje vinarskog praktikuma
- hastavili u pravcu osnivanja Konjickog razvojno-edukativno-sportskog centra
Krizevci (uz uvjet koristenja sredstava iz EU fondova)
- urediti i opremiti do sada neuredene prostore i staviti ih u funkciju (bivsi prostor
koji je koristila kinoloska udruga, prostor iza peradarnika...)
- knjiznicu i &itaonicu preseliti u adekvatniji prostor i opremiti

Povecati udio viastitih prihoda u ukupnom prihodu
- poticatli sve zaposlenike na aktivno sudjelovanje u stiecanju prihoda na trZistu
nagradujuci ih novéano za poveéani obim posla i stjecanje prihoda UGilistu

Racionalno upravijafi prihodima i rashodima
- redovito provoditi kontrolu prihoda i rashoda prema segmentima poslovanja
- provoditi potrebne mjere u slucaju neopravdanih rashoda
- smanjivali froskove u dijelovima za koje se utvrdi da ih je moguée smanijiti, a
nisu u suprotnosti s neometanim funkcioniranjem djelatnosti Uéilista
- Smanjiti froskove za energiju povecanjem energetske uéinkovitosti zgrada

5. STRUCNA | ZNANSTVENA DJELATNOST

U jednoj visokoskolskoj ustanovi znanstvena djelatnost nije vaZzna samo sama po sebi, ve¢ i po
vezi s nastavnom djelatno$¢u. Kroz znanstveno-istraZivacki rad nastavnici razvijaju svoje
kompetencije kako bi studentima kontinuirano mogli prenositi suvremena struéna i znanstvena
saznanja, a U istraZivanja se ukljuuju i studenti.

Usvojen je novi Strateski plan znanstvenih istrazivanja,

Prema provedenim analizama struéne i znanstvene djelatnosti moze se zakljuditi da je
strucna i/ili znanstvena djelatnosti, ukupno gledano, zadovoljavaju¢a s obzirom na broj
i kvalitetu objavijenih radova, broj znanstvenih [ struénih projekata, angaZman
studenata u projektima i istraZivanjima i objavu radova sa studentima.

Ocekujem da ¢e nastavnici i nadalje biti aktivni u prijavijivanju i provedbi projekata te
da ¢e poticaj ovim aktivhostima dati i nedavno donesen Pravilnik o nagradivanju



izvrsnosti u nastavi i znanstvenom i struénom radu te Odluke o uvecavanju place za
povecani opseg i sloZenost poslova zbog rada na projektu/ima kojima se rad ¢lanova
financira iz projekta. Takoder ogekujem da ¢e se povecati ukfjucivanje gospodarstva u
znanstvene i strucne projekte UCIlista te u tom smislu Ugiliste treba pojacati napore stvaranjem
boljih kontakata s gospodarstvom.

PROGRAM

- nastavili poticati angazman djelatnika UCili§ta u postupcima prijave i realizaciji
znanstvenih i struénih projekata i ukljuéivanje studenata u provodenje projekata

- poticati suradnju s poljoprivrednim gospodarstvima i ostalim gospodarskim
subjektima na rje§avanju konkretnih problema (ifili usluga) i izravna
implementacija rezulfata u dobru proizvodacku praksu

- poticati suradnju s lokalnim zajednicama na provodenju struénih i razvojnih
projekata, ali i sudjelovanja djelatnika UCilista u struénim povjerenstvima
Jjedinica lokalne samouprave

- povecati prepoznatijivost Uéilita u znanstvenoj i stru¢noj javnosti i poticati
dfelatnike na izbor u znanstvena zvanja

- dosljedno primjenjivati novo usvojene odluke i pravilnike, ali i donositi nove, a
sve u svrhu poticanja i nagradivanja djelatnika U¢éilista.

6. MEDUNARODNA SURADNJA

Medunarodna suradnja je vazno podruéje djelovanja Udilista. Cilj medunarodne
suradnje je biti punopravni dionik Europskog prostora visokog obrazovanja kao i
Europskog istraZzivackog prostora ¢ime se pobolj$avaju kompetencije nastavnika i
studenata.

Uciliste ima iskustvo u provodenju medunarodnih projekata, a posebice uspjesno
dugogodisnje iskustvo u medunarodnoj suradnji kroz organizaciju odiazne mobilnosti
nastavnika i studenata sudjelovanjem u programu Erasmus i Erasmus+, koja je
organizirana koja se temelji na velikom broju meduinstitucijskih sporazuma s
ustanovama visokog obrazovanja na podrudju Europske Unije.

U vanjskoj prosudbi medunarodna suradnja na U&ilistu redovito je ocjenjivana visokom
ocjenom.

Medutim, kako bi se odrzala postignuta razina odlazne mobilnosti, morat ée se
povecati dolazne mobilnosti stranih nastavnika i studenata (iako je znatno povecana u
posliednjih 2-3 godine), za sto UEiliste treba osigurati bolje uvjete. Takoder, kako bi se
i nadalje jacali kapaciteti Uéilista za sudjelovanje u bilateralnim, prekograniénim i
transnacionalnim programima, potrebno je izraditi akcijski plan za jatanje kapaciteta
Ucilista za sudjelovanje u EU projekiima te prosirivati partnerske mreze medunarodnih
ustanova.



PROGRAM

Nastaviti stvarati preduvjete za uspjesni razvoj medunarodne suradnje

- poticati nastavak uspjeSnog razvoja medunarodne suradnje te proSirenje mreza
ustanova za sklapanje meduinstitucijskih ugovora fe ugovore o bilateralnoj
suradnji, a pogofovo s ustanovama iz zemalja koje imaju slicne uvjete za
poljoprivrednu proizvodnju kao i Hrvatska.

- poticati stvaranje preduvjeta za povecanje dolazne mobilnosti (poveéanjem
broja informacija na engleskom jeziku na mreZnim stranicama UCcilista,
organiziranjem sustavnog unapredivanja jeziénih kompetencija {ne)nastavnog
osoblja kroz organizirane tecajeve i radionice stranog jezika kako bi se povecala
mogucnost izvodenja nastave ili predstavijanje UCilista na stranom jeziku, ali i
kako bi mogao vedi broj (ne)nastavnog osoblja sudjelovati i u drugim
medunarodnim aktivnostima, info materijale (postojece i planirane) prevesti na
engleski jezik sa svrhom promidzbe UCilista u medunarodnom okruZenju i dr.)

Nastaviti stvarati preduvjete za jaanje kapaciteta UCcili§ta za sudjelovanje u
bilateralnim, prekograni¢nim i fransnacionalnim programima i projektima

7. UMJESTO ZAKLJUCKA

Radim u U¢ilistu vec viSe od 31 godine i gotovo da nema podrucja rada U¢ilista u kojem
nisam sudjelovala, a posebice intenzivno u posljednjih 10-ak godina. Za to vrijeme sam
sudjelovala i u brojnim tijelima i povierenstvima i izvan Ugilista (Nacionalno vije¢e za
znanost, visoko obrazovanje i tehnoloski razvoj, Mati¢no povijerenstvo za biotehnitke
znanosti, Odbor za koordinaciju matiénih povjerenstava, Struéno povierenstvo za
zakonske akte koji ureduju sustav znanosti i visokog obrazovanja i dr.) $to zasigurno
upotpunjuje moje kompetencije i otvara mi pogled na cjelokupno visoko obrazovanje,
poloZaj struénih studija u sustavu visokoga obrazovanja u Republici Hrvatskoj.

Smatram da Uciliste ima jako dobrih strana, ali i dosta toga $to moZemo poboljSavati.
Medutim, kako bi se program, odnosno ciljevi iz njega mogli ostvariti, potrebno je da
svi radimo na njima. Ukoliko ne djelujemo kao kolektiv i najbolje ideje, nage zajednicke,
ne mogu se ostvariti.

Kolektiv je zbirna imenica i oznaCava grupu ljudi okupljenih na nekom zajednickom
projektu, poslu, zadatku, promoviranju neke ideje.

Kolektiv smo mi, ljudi koji ¢inimo nasu zajednicu, a ja ¢u se truditi da se svi ¢lanovi
kolektiva, i nastavno i nenastavno osoblje, osjeéaju dobro i jednako te poticati svakoga
tko svojim idejama i radom Zeli doprinijeti ugledu i uspjehu naseg Ugilista.

Ji



